
ISSN:2455-2631                                                                                                        July 2025 IJSDR | Volume 10 Issue 7 

IJSDR2507172 International Journal of Scientific Development and Research (IJSDR) www.ijsdr.org b624 
 

^^lrr~ fodkl y{;** dks c<+kok nsus esa LFkkuh; Lo”kklu dh 

Hkwfedk dk fo”ys’k.kkRed v/;;u] uxj ikfydk fuxe fHkykbZ 

ds fo”ks’k lanHkZ esa 

1.Dr.G.D.S Bagga 
Ph.D. Supervisor, Asst. Professor of Commerce 

CLC Govt. Arts and Science College, Dhamdha District Durg (Chhattisgarh) 

 
2.Dr.Ravish Kumar Soni 

Ph.D. Co-Supervisor, Asst. Professor of Commerce 
Kalyan PG College, Bhilai Nagar 

District Durg (Chhattisgarh) 
 

3.Aradhana Dewangan 
Research Scholar, Asst. Professor of Commerce 

CLC Govt. Arts and Science College, Patan 
District Durg (Chhattisgarh) 

lkjka”k 

o’kZ 2030 ds fy, u;s ^lrr~ fodkl ,tsaMk* dks o’kZ 2015 esa viuk;k x;k Fkk vkSj bl ,ts.Mk dk 

dk;kZUo;u vHkh izxfr ij gSaA Hkkjr esa rst xfr ls gksus okys “kgjhdj.k dh izfØ;k esa uxj ikfydk 

fuxe dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ gSaA orZeku esa oSf”od Lrj ij rst xfr ls fodflr gksus okyh 

vFkZO;oLFkkvksa esa Hkkjr ns”k Hkh “kkfey gSaA ;gka yk[kksa yksx csgrj thou dh ryk”k esa xkaoksa ls “kgjh 

{ks=ksa dh vksj vxzlj gks jgs gSaA ;g “kgjhdj.k jk’Vª ds fy, pqukSfr;ka ,oa volj nksuks gh iznku djrk 

gSaA uxj ikfydk fuxe ij vius “kgjh {ks=ksa dks cqfu;knh lqfo/kk,a rFkk vU; lqfo/kk,a iznku djus dk 

mRrjnkf;Ro gksrk gSaA tSls&tSls “kgjhdj.k gksrk gSa oSls&oSls gh izkd`frd lalk/kuksa dh deh] rFkk 

i;kZoj.k ds fxjkoV gksus tSlh leL;kvksa dk Hkh lkeuk djuk iM+rk gSaA bl nf̀’V ls lrr~ fodkl 

Hkkjrh; uxj ikfydk fuxeksa ds fy, vR;ar egRoiw.kZ dk;Z izrhr gksrk gSaA lrr~ fodkl ds varxZr 

“kgjh {ks=ksa ds fodkl gsrq O;kid nf̀’Vdks.k lfEefyr gSaA lrr~ fodkl y{;ksa dks LFkkuh; Lrj ij 

ykxw djuk uxj ikfydk fuxe dk eq[; y{; gSaA mDr “kks/k lrr~ fodkl y{;ksa ds LFkkuh;dj.k ds 

loksZRre rjhds dh [kkst djus rFkk bls izHkkfor djus okys dkjdksa ds ckjs esa mRrj <wa<+us dk iz;kl 

djrk gSaA “kgjhdj.k ds ifj.kkeLo:Ik lrr~ fodkl dh vfuok;Zrk us uxjikfydkvksa dh Hkwfedk dks 

egRoiw.kZ cuk fn;k gSaA mDr “kks/k uxj ikfydk fuxe ,oa lrr~ fodkl ds chp egRoiw.kZ laca/kksa dh 

O;k[;k djrk gSaA 

eq[; “kCn %& lrr~ fodkl] uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ] “kgjh fodkl] LFkkuh; Lo”kkluA 

1- izLrkouk %& orZeku ;qx esa oSf”od Lrj ij fodkl ds fy, lrr~ fodkl y{; dh izkfIr ,d 

egRoiw.kZ vk/kkj gksrh gSaA fdlh Hkh jk’Vª ds fodkl ds fy, laiw.kZ “kklu O;oLFkk ftlesa dsUnz “kklu] 

jkT; “kklu rFkk LFkkuh; “kklu “kkfey gSa] dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ ekuh tkrh gSA fdlh Hkh jk’Vª 

ds fodkl dk ewY;kadu ml jk’Vª dh turk ds lkekftd rFkk vkfFkZd fodkl ds vk/kkj ij fd;k 

tkrk gSaA dsUnz ,oa jkT; ljdkj dh rqyuk esa LFkkuh; ljdkj vke O;fDr;ksa ls vf/kd ?kfu’Bre :i 

ls tqM+k gksrk gSaA bl fy, bu “kklu O;oLFkkvksa esa uxj ikfydk fuxe ftls LFkkuh; Lo”kklu ds 

uke ls Hkh tkuk tkrk gSa] lcls egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSa D;ksafd vke O;fDr;ksa dh vis{kkvksa] mudh 

leL;kvksa ds lek/kku] rFkk mudh vko”;drkvksa dks uxj ikfydk fuxe ds ek/;e ls vklkuh ls iwjk 

fd;k tk ldrk gSaA 



ISSN:2455-2631                                                                                                        July 2025 IJSDR | Volume 10 Issue 7 

IJSDR2507172 International Journal of Scientific Development and Research (IJSDR) www.ijsdr.org b625 
 

 orZeku esa “kgjksa esa iznw’k.k] rFkk “kksjiw.kZ thou gksus ds ckn Hkh vkfFkZd fodkl] uokpkj rFkk 

“kgjh {ks=ksa esa feyus okys fodkl ds vusd voljksa ds dkj.k yksx “kgjh {ks=ksa dks vius fuokl gsrq 

p;u dj jgs gSa rFkk “kgjh {ks=ksa esa gh dk;Z djuk vf/kd ilan dj jgs gSaA ;gh dkj.k gSa fd orZeku 

le; esa “kgjhdj.k dh izfØ;k dks xaHkhjrkiwoZd fd;k tkuk vko”;d gks x;k gSaA lrr~ fodkl y{; 

tks fd ,d egRoiw.kZ ;kstuk gSa] dks uxjh; {ks=ksa esa ykxw djus esa LFkkuh; ljdkj dks vusd pqukSfr;ksa 

dk lkeuk Hkh djuk iM+rk gSaA fodkl ds bu voljksa ,oa pqukSfr;ksa dks vkil esa lek;ksftr dj 

mn~ns”;ksa dks iw.kZ djuk uxj ikfydk fuxe dk eq[; y{; gSaA  

2- lrr~ fodkl y{; D;k gSa %& 

             lrRk~ fodkl y{; ,d cgqr gh egRoiw.kZ rFkk nwjn”khZ ;kstuk gSa ftlds varxZr vkfFkZd 

fodkl] i;kZoj.k laj{k.k] rFkk lkekftd U;k; tSls eqn~nksa ij /;ku dsfUnzr djrs gq, lekt ds fodkl 

ds fy, dk;Z fd;s tkrs gSaA lrr~ fodkl y{; orZeku rFkk Hkfo’; nksuks ls gh lacaf/kr gksrk gSa D;ksafd 

blds varxZr vkus okyh ihf<+;ksa dh vko”;drkvksa dks /;ku esa j[krs gq, orZeku dh vko”;drkvksa dks 

iw.kZ djus ij tksj fn;k tkrk gSaA 

lrr~ fodkl y{;¼,l-Mh-th-½ ds eq[; 17 y{; fuEukafdr gS %& 

2-1 ns”k esa xjhch ds lHkh :iksa dks [kRe djukA 

2-2 Hkw[kejh dks lekIr dj [kk| lqj{kk vkSj csgrj iks’k.k izkIr djukA 

2-3 LOkLFk thou ,oa dY;k.k dks c<+kok nsukA 

2-4 lHkh ds fy, lekos”kh vkSj leku xq.koRrk okyh f”k{kk iznku djukA 

2-5 fyax lekurk izkIr djuk rFkk lHkh efgykvksa vkSj yM+fd;ksa dks l”kDr cukukA 

2-6 lHkh ds fy, LoPN ty vkSj LoPNrk dh miyC/krk lqfuf”pr djukA 

2-7 lHkh ds fy, fdQk;rh] fo”oluh; vkSj vk/kqfud ÅtkZ lsok,a lqfuf”pr djukA 

2-8 lHkh ds fy, fujarj vkSj lekos”kh vkfFkZd fodkl dks c<+kok nsukA 

2-9 yphys cqfu;knh <kaps] lekos”kh vkSj lrr~ vkS|kSfxdj.k dks c<+kok nsukA 

2-10 ns”k esa vlekurk dks de djukA 

2-11 ”kgjksaa ,oa ekuo cfLr;ksa dks lekos”kh] lqjf{kr vkSj lrr~ cukukA 

2-12 lrr~ mRiknu vkSj miHkksx dh izof̀Rr dks c<+kok nsukA 

2-13 tyok;q ifjorZu vkSj blds izHkkoksa dks de djus gsrq dk;Zokgh djukA 

2-14 egklkxjksa vkSj leqnzh lalk/kuksa dk lrr~ mi;ksx vkSj laj{k.k djukA 

2-15 ikfjfLFkfrdh ra= dk laj{k.k] cgkyh vkSj lrr~ mi;ksx dks c<+kok nsukA 

2-16 “kkafriw.kZ vkSj lekos”kh lekt dks c<+kok nsukA 

2-17 y{;ksa dks izkIr djus ds fy, oSf”od lk>snkjh dks c<+kok nsukA 
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3- mn~ns”; %& 

   mDr “kks/k i= dk fuekZ.k fuEufyf[kr m|s”;ksa ds vk/kkj ij fd;k x;k gSa %& 

3-1 lrr fodkl y{;ksa dh izkfIr gsrq uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk LoPNrk ,oa LoLFk okrkoj.k 

cuk;s j[kus gsrq fd;s tkus okys dk;ksaZ dk fo”ys’k.kkRed v/;;u djukA 

3-2 Lkrr~ fodkl y{; dh izkfIr gsrq uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk Ik;kZoj.k laj{k.k dks c<+kok nsus 

ds mn~ns”; ls fd;s tkus okys dk;ksa Z dk fo”ys’k.kkRed v/;;u djukA 

3-3 lrr~ fodkl ds y{;ksa dks izkIr djus esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds le{k vkus okys voljksa 

,oa pqukSfr;ksa dk fo”ys’k.kkRed v/;;u djukA 

4- “kks/k ifjdYiuk %& 

“kks/k ifjdYiuk fdlh Hkh “kks/k dk;Z dh vk/kkj LraHk gksrh gSaA “kks/k ifjdYiuk gh “kks/k dks 

laxfBr ,oa O;ofLFkr dj “kks/k ds egRo dks c<+kus esa lgk;rk djrk gSaA izLrqr “kks/k fuEufyf[kr 

ifjdYivksa ij vk/kkfjr gSa %& 

    1-  H0 “kks/k vof/k ds nkSjku uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk LoPNrk ,oa ty vkiwfrZ lacaf/kr fd;s 

x;s dk;ksaZ dh izdf̀r esa dksbZ Hkh lkFkZd varj ugha gSaA 

            H1 “kks/k vof/k ds nkSjku uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk LoPNrk ,oa ty vkiwfrZ lacaf/kr 

fd;s x;s dk;ksaZ dh izdf̀r esa lkFkZd varj gSaA 

2- H0 “kks/k vof/k ds nkSjku uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk i;kZoj.k laj{k.k ls lacaf/kr fd;s 

x;s dk;ksaZ dh izdf̀r esa dksbZ Hkh lkFkZd varj ugha gSaA 

H1 “kks/k vof/k ds nkSjku uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk i;kZoj.k laj{k.k ls lacaf/kr fd;s 

x;s dk;ksaZ dh izdf̀r esa lkFkZd varj gSaA  

5- “kks/k lkfgR; dk iqujkoyksdu %& 

bl “kks/k i= ds fuekZ.k gsrq fuEufyf[kr “kks/k lkfgR; dk v/;;u fd;k x;k gSa %& 

5-1 NkNj] MkW- o:.k¼2023½] us vius “kks/k v/;;u ^^Exploring the Role of Municipalities in 

Promoting Sustainable Development with Special Reference to Green Bonds in 

India ** esa ;g fu’d’kZ fudkyk fd Hkkjr esa “kgjh fodkl dh fn”kk esa uxj ikfydkvksa ds egRo dks 

vuns[kk ugha fd;k tk ldrk gSaA “kgj ds fodkl gsrq dk;Z djus okyh laLFkk,a ftlesa eq[; :i ls 

uxj ikfydk fuxe “kkfey gSa] dks foRRkh; laLFkkvksa ls lfØ;rk iw.kZ tqM+dj dk;Z djuk pkfg,A gfjr 

ckW.M tSls gfjr foRrh; ra= ds izfr lfØ; gksdj uxj ikfydk fuxe i;kZoj.k ds fy, ykHkdkjh 

;kstukvksa dks foRrh; lgk;rk nsus gsrq Lo;a ds fy, vusd foRrh; lk/kuksa dk fuekZ.k dj ldrh gSaA 

5-2 csusfMDV] dsfefy;k¼2024½] us vius “kks/k v/;;u ^^How Can Municipalities Implement 

the Sustainable Development Goals? A Qualitative Study of Integral 

Approaches** esa ;g fu’d’kZ fudkyk fd uxj ikfydk ds varxZr ,sls vusd dkjd gSa tks LFkkuh; 

Lrj ij ,lMhth ds dk;kZUo; dks eqf”dy cukrs gSa tSls ,lMhth tSls egRoiw.kZ oSf”od y{; dks 

le>us esa deh gksuk ftlds dkj.k uxj ikfydk fuxe esa dk;Z djus gsrq vk/kkj dk vHkko ik;k x;k 

gSaA blds fy, ,lMhth dks ykxw djus ds igys tkx:drk ds laca/k esa dk;Z djuk vR;ar egRoiw.kZ 
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gSa rkfd ,lMhth ds dk;kZUo;u esa vkus okyh ck/kkvksa dks nwj dj blds y{;ksa dks izkIr fd;k tk 

ldsA 

6- “kks/k izfof/k %& 

mDr “kks/k dk;Z dks iw.kZ djus ds fy, fuEufyf[kr “kks/k izfof/k dk mi;ksx fd;k x;k gSa %& 

6-1 vkadM+ksa dk laxzg.k %& mDr “kks/k dk;Z dks iw.kZ djus ds fy, fofHkUu fof/k;ksa rFkk rduhdksa ds 

ek/;e ls izkFkfed ,oa f}rh;d leadksa dk mi;ksx fd;k x;k gSaA f}rh;d lead uxj ikfydk fuxe 

fHkykbZ ds ctV fooj.k i= ls laxzfgr fd;k x;k gSa rFkk izkFkfed lead iz”ukoyh ds ek/;e ls ,d= 

fd;k x;k gSaA iz”ukoyh ds ek/;e ls leadksa ds laxzg.k gsrq uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds izR;sd okMZ 

ds 02 O;fDr;ksa dk p;u mRrjnkrk ds :i esa fd;k x;k gSaA 

6-2 “kks/k vof/k %& mDr “kks/k dk;Z xr rhu foRrh; o’kZ 2017&18 ls o’kZ 2019&20 ds vk/kkj ij 

fd;k x;k gSaA 

6-3 “kks/k rduhd %& mDr “kks/k dk;Z dks iw.kZ djus gsrq izkIr vO;ofLFkr leadksa dks lkj.khdr̀ dj 

izfr”kr fof/k] rFkk fofHkUu lkaf[;dh midj.kksa dk mi;ksx dj fo”ys’k.k dk;Z fd;k x;k gSaA  

 

7- “kks/k dh lhek,a %& 

 mDr “kks/k v/;;u lrr~ fodkl y{;ksa dks izkIr djus esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ dh Hkwfedk 

ds v/;;u ij vk/kkfjr gSaA mDr “kks/k i= o’kZ 2017&18 ls o’kZ 2019&20 rd ds rhu foRrh; o’kZ ds 

izkFkfed ,oa f}rh;d leadksa rFkk lkaf[;dh fo”ys’k.kksa ds midj.kksa ij vk/kkfjr gSaA nh?kZdkyhu vof/k 

esa lrr~ fodkl y{;ksa dks izkIr djus gsrq fuxe dh Hkwfedk esa varj LkaHko gSaA le;] ifjfLFkfr] foRrh; 

fLFkfr] lkekftd] vkfFkZd] jktuSfrd lajpuk esa ifjorZu] rFkk vkdfLed vkikrdkyhu fLFkfr;ksa ds 

ifj.kkeLo:Ik “kks/ki= ds rFkk okLrfod fu’d’kZ ,d nwljs ls fHkUUk gks ldrs gSaA 

8- “kks/k fo’k; &oLrq %& 

 mDr “kks/k dk;Z lrr~ fodkl dks c<+kok nsus gsrq uxj ikfydk fuxeksa dh cgqeq[kh Hkwfedk ds 

v/;;u ij vk/kkfjr gSaA uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds }kjk i;kZoj.k laj{k.k rFkk LOkPNrk ,oa ty 

vkiwfrZ tSls egRoiw.kZ dk;ksa Z ds fy, ctV vuqekfur fd;k tkrk gSa rFkk dk;ksZa dks iw.kZ djus ds fy, 

O;; fd;s tkrs gSaA fuxe ds }kjk bu enksa ij fd;s tkus okys O;;ksa ds vk/kkj ij fodkl dk ewY;kadu 

fd;k tk ldrk gSaA 

lrr~ fodkl y{;ksa dks izkIr djus ds fy, jk’Vªh; Lrj ;k jkT; Lrj ij iF̀kd~ :i ls fdlh 

Hkh izdkj ds dks’k ;k Q.M miyC/k ugha gSaA buds fy, orZeku esa jkT;ksa }kjk pyk;h tk jgh ;kstukvksa] 

rFkk dk;ZØeksa dks lrr~ fodkl y{;ksa ds vuq:i fØ;kfUor dj y{;ksa dks izkIr djuk gSaA vr% uxj 

ikfydk fuxeksa }kjk “kgj ds fodkl ,oa fuokfl;ksa dks vk/kkjHkwr lqfo/kk;sa iznku djus ds fy, fd;s 

x;s O;;ksa ds vk/kkj ij vkadM+ks a dk fo”ys’k.k fd;k x;k gSaA lrr~ fodkl esa uxj ikfydk fuxe 

fHkykbZ dh Hkwfedk ds v/;;u gsrq fuxe ds dqN O;; “kh’kZdksa dks vk/kkj Lo:Ik p;fur fd;k x;k gSa 

%& 
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rkfydk Øekad 01 

uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^yksd LokLF; ,oa lqfo/kk;sa** en ds varxZr fd;s tkus 

okys O;;ksa dh jkf”k ¼vuqekfur ,oa okLrfod O;;½ 

foRrh; o’kZ 2017&18 ls 2019&20 rd 

                                 ¼jkf'k yk[k :i;sa esa½ 

o"kZ 
iqujhf{kr 

vuqeku 

okLrfod 

jkf'k 

varj dh 

jkf'k 
izfr'kr esa 

2017-18 1892 1120.7 -771.3 40.76 

2018-19 824.61 681.03 -143.58 17.41 

2019-20 813.67 323.33 -490.34 60.26 

L=ksar  & uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds vk;&O;; i=d ls izkIr vkadM+sa 

 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds O;; ds bl “kh’kZd ds varxZr ukxfjdksa dks LoPN ,oa LOkLFk 

okrkoj.k iznku djus gsrq O;; fd;s tkrs gSaA blesa eq[; :i ls ty vkiwfrZ] LoPNrk ,oa lQkbZ] 

LokLF; lsok,a] LokLF; f”k{kk vkSj lkoZtfud “kkSpky; vkSj Lukukxkj tSlh lqfo/kk;sa iznku djds 

ukxfjdksa ds LokLF; vkSj dY;k.k dks c<+kok fn;k tkrk gSaA 

mi;qZDr rkfydk ls Li’V gSa fd o’kZ 2017&18 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^yksd LokLF; 

,oa lqfo/kk;sa** “kh’kZd ds varxZr 1892 yk[k :i;s ds O;; dk vuqeku yxk;k x;k Fkk tcfd okLrfod 

O;; jkf”k 1120-7 yk[k :i;s FkhA bl izdkj bl o’kZ bl “kh’kZd ds varxZr vuqekfur ctV dh rqyuk 

esa 771-3 yk[k :i;s de O;; gq;sA varj dh ;g jkf”k iqujhf{kr vuqeku dk 40-76 izfr”kr FkkA 

foRrh; o’kZ 2018&19 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^yksd LokLF; ,oa lqfo/kk;sa** “kh’kZd ds 

varxZr O;; dk vuqeku yxk;k x;kA bl ckj xr o’kZ ds vuqekfur ctV esa 56-42 izfr”kr dh deh 

dh xbZ vkSj bl deh ls o’kZ 2018&19 esa bl “kh’kZd esa 824-61 yk[k :i;s O;; vuqekfur fd;k x;k 

ijUrq okLrfod O;; jkf”k 681-03 yk[k :i;s gq;sA bl izdkj o’kZ 2018&19 esa vuqekfur ctV dh 

rqyuk esa 143-58 yk[k :i;s de O;; gq;sA varj dh ;g jkf”k vuqekfur ctV dk 17-41 izfr”kr gSaA  

foRrh; o’kZ 2019&20 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^yksd LokLF; ,oa lqfo/kk;sa** “kh’kZd ds 

varxZr O;; dk vuqeku yxk;k x;kA bl ckj xr o’kZ ds vuqekfur ctV esa 0-013 izfr”kr dh deh 

dh xbZ vkSj bl deh ls o’kZ 2019&20 esa bl “kh’kZd esa 813-67 yk[k :i;s O;; vuqekfur fd;k x;k 

ijUrq okLrfod O;; jkf”k 323-33 yk[k :i;s gq;sA bl izdkj o’kZ 2019&20 esa vuqekfur ctV dh 

rqyuk esa 490-34 yk[k :i;s de O;; gq;sA varj dh ;g jkf”k vuqekfur ctV dk 60-26 izfr”kr gSaA  
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uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^yksd LokLF; ,oa lqfo/kk;sa** en ds varxZr fd;s 

tkus okys O;;ksa dh vuqekfur ,oa okLrfod jkf”k ,oa nksuksa dk varj o’kZ 2017&18 ls o’kZ 

2019&20 rd pkVZ ds ek/;e ls

 

rkfydk Øekad 02 

uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^i;kZoj.k laj{k.k** en ds varxZr fd;s tkus okys O;;ksa 

dh jkf”k ¼vuqekfur ,oa okLrfod O;;½ 

foRrh; o’kZ 2017&18 ls 2019&20 rd 

     ¼jkf'k yk[k :i;sa esa½ 

o"kZ 
iqujhf{kr 

vuqeku 

okLrfod 

jkf'k 

varj dh 

jkf'k 
izfr'kr esa 

2017-18 95 21.71 -73.29 77.14 

2018-19 25 17.97 -7.03 28.12 

2019-20 0 0 0 0 

L=ksar  & uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds vk;&O;; i=d ls izkIr vkadM+sa 

 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds i;kZoj.k laj{k.k foHkkx ds }kjk “kgj ds i;kZoj.k dh lqj{kk rFkk 

laja{k.k dk dk;Z fd;k tkrk gSaA fuxe ok;q ,oa ty iznw’k.k fu;a=.k] dpjk izca/ku] gfjr {ks= fodkl] 

i;kZoj.k f”k{kk ,oa tkx:drk] /ofu iznw’k.k fu;a=.k] rFkk i;kZoj.k izHkkoksa ds vkadyu tSls dk;ksZa ds 

ek/;e ls “kgj ds okrkoj.k dks lqjf{kr ,oa LoLFk cukus lacaf/kr dk;Z djrh gSaA 

mi;qZDr rkfydk ls Li’V gSa fd o’kZ 2017&18 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^i;kZoj.k 

laja{k.k** “kh’kZd ds varxZr 95 yk[k :i;s ds O;; dk vuqeku yxk;k x;k Fkk tcfd okLrfod O;; 

jkf”k 21-71 yk[k :i;s FkhA bl izdkj bl o’kZ bl “kh’kZd ds varxZr vuqekfur ctV dh rqyuk esa 

73-29 yk[k :i;s de O;; gq;s tks izfr”kr ds :i esa 77-14 FkkA 

foRrh; o’kZ 2018&19 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^ i;kZoj.k laja{k.k ** “kh’kZd ds varxZr 

O;; dk vuqeku yxk;k x;kA bl ckj xr o’kZ ds vuqekfur ctV esa 73-68 izfr”kr dh deh dh xbZ 

vkSj bl deh ls o’kZ 2018&19 esa bl “kh’kZd esa 25 yk[k :i;s O;; vuqekfur fd;k x;k ijUrq 
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okLrfod O;; jkf”k 17-97 yk[k :i;s gq;sA bl izdkj o’kZ 2018&19 esa vuqekfur ctV dh rqyuk esa 

7-03 yk[k :i;s de O;; gq;sA varj dh ;g jkf”k vuqekfur ctV dk 28-12 izfr”kr gSaA  

 foRrh; o’kZ 2019&20 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^ i;kZoj.k laja{k.k** “kh’kZd ds varxZr 

O;; dk vuqeku gh ugha yxk;k x;k vkSj u gh O;; fd;k x;kA bl izdkj bl o’kZ bl “kh’kZd ds 

vuqekfur ,oa okLrfod O;; “kwU; FksA 

 

uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^Ik;kZoj.k laj{k.k** en ds varxZr fd;s tkus okys 

O;;ksa dh vuqekfur ,oa okLrfod jkf”k ,oa nksuksa dk varj o’kZ 2017&18 ls o’kZ 2019&20 

rd pkVZ ds ek/;e ls 

 

 

rkfydk Øekad 03 

uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^Bksl vif”k’V izca/ku** en ds varxZr fd;s tkus okys 

O;;ksa dh jkf”k ¼vuqekfur ,oa okLrfod O;;½ 

foRrh; o’kZ 2017&18 ls 2019&20 rd 

¼jkf'k yk[k :i;sa esa½ 

o"kZ 
iqujhf{kr 

vuqeku 

okLrfod 

jkf'k 

varj dh 

jkf'k 
izfr'kr esa 

2017-18 2148 1954.52 -193.48 9 

2018-19 2380 2468.08 88.08 3.7 

2019-20 2558.5 2647.44 88.94 3.48 

L=ksar  & uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds vk;&O;; i=d ls izkIr vkadM+sa 

 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds Bksl vif”k’V izca/ku foHkkx dk eq[; m|s”; “kgjh {ks=ksa esa 

mRiUu gksus okys Bksl vif”k’V dk izca/ku djuk gksrk gSaA izca/ku gsrq fuxe }kjk eq[; :i ls dpjk 

laxzg.k] dpjk laxzg.k gsrq ifjogu O;oLFkk] dpjs ds fuiVkju] izkIr dpjs ds fy, fjlkbfdfyax 

dk;ZØe ] rFkk dpjs dks de djus gsrq fofHkUu dk;ZØe fd;s tkrs gSaA 

mi;qZDr rkfydk ls Li’V gSa fd o’kZ 2017&18 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^Bksl vif”k’V 

izca/ku** “kh’kZd ds varxZr 2148 yk[k :i;s ds O;; dk vuqeku yxk;k x;k Fkk tcfd okLrfod O;; 
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jkf”k 1954-52 yk[k :i;s FkhA bl izdkj bl o’kZ bl “kh’kZd ds varxZr vuqekfur ctV dh rqyuk esa 

193-48 yk[k :i;s de O;; gq;s tks izfr”kr ds :i esa 9 izfr”kr FkkA 

 foRrh; o’kZ 2018&19 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^Bksl vif”k’V izca/ku ** “kh’kZd ds 

varxZr O;; dk vuqeku yxk;k x;kA bl ckj xr o’kZ ds vuqekfur ctV esa 10-8 izfr”kr dh o+̀f) 

dh xbZ vkSj bl of̀) ls o’kZ 2018&19 esa bl “kh’kZd esa 2380 yk[k :i;s O;; vuqekfur fd;k x;k 

ijUrq okLrfod O;; jkf”k 2468-08 yk[k :i;s gq;sA bl izdkj o’kZ 2018&19 esa vuqekfur ctV dh 

rqyuk esa 88-08 yk[k :i;s  vf/kd O;; gq;sA varj dh ;g jkf”k vuqekfur ctV dk 3-7 izfr”kr gSaA  

 foRrh; o’kZ 2019&20 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^Bksl vif”k’V izca/ku** “kh’kZd ds 

varxZr O;; dk vuqeku yxk;k x;kA bl ckj xr o’kZ ds vuqekfur ctV esa 7-5 izfr”kr dh of̀) dh 

xbZ vkSj bl òf) ls o’kZ 2019&20 esa bl “kh’kZd esa 2558-5 yk[k :i;s O;; vuqekfur fd;k x;k 

ijUrq okLrfod O;; jkf”k 2647-44 yk[k :i;s gq;sA bl izdkj o’kZ 2019&20 esa vuqekfur ctV dh 

rqyuk esa 88-94 yk[k :i;s vf/kd O;; gq;sA varj dh ;g jkf”k vuqekfur ctV dk 3-48 izfr”kr gSaA 

uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^ Bksl vif”k’V izca/ku ** en ds varxZr fd;s tkus 

okys O;;ksa dh vuqekfur ,oa okLrfod jkf”k ,oa nksuksa dk varj o’kZ 2017&18 ls o’kZ 

2019&20 rd pkVZ ds ek/;e ls 

 

rkfydk Øekad 04 

uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^nwf’kr ty fudklh** en ds varxZr fd;s tkus okys O;;ksa 

dh jkf”k ¼vuqekfur ,oa okLrfod O;;½ 

foRrh; o’kZ 2017&18 ls 2019&20 rd 

¼jkf'k yk[k :i;sa esa½ 

o"kZ 
iqujhf{kr 

vuqeku 

okLrfod 

jkf'k 

varj dh 

jkf'k 
izfr'kr esa 

2017-18 175 92.96 -82.04 46.88 

2018-19 55 54.21 0.79 1.44 

2019-20 5 0.07 -4.93 98.6 
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L=ksar  & uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds vk;&O;; i=d ls izkIr vkadM+sa 

 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds nwf’kr ty fudklh foHkkx dk eq[; m|s”; “kgjh {ks=ksa esa nwf’kr 

ty dk fuiVkju lqjf{kr ,oa LoPN rjhds ls djuk gksrk gSaA uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk blds 

varxZr nwf’kr ty dk laxzg.k] mldk mipkj] fuiVku] lhost iz.kkyh dk j[kj[kko] ty iznw’k.k 

fu;a=.k] rFkk LFkkuh; fuokfl;ksa dks tkx:d djus dk dk;Z fd;k tkrk gSa rkfd “kgj dks LoPN ,oa 

LoLFk cuk;k tk ldsA 

mi;qZDr rkfydk ls Li’V gSa fd o’kZ 2017&18 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^nwf’kr ty 

fudklh** “kh’kZd ds varxZr 175 yk[k :i;s ds O;; dk vuqeku yxk;k x;k Fkk tcfd okLrfod O;; 

jkf”k 92-96 yk[k :i;s FkhA bl izdkj bl o’kZ bl “kh’kZd ds varxZr vuqekfur ctV dh rqyuk esa 

82-04 yk[k :i;s de O;; gq;s tks izfr”kr ds :i esa 46-88 izfr”kr FkkA 

foRrh; o’kZ 2018&19 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^ nwf’kr ty fudklh ** “kh’kZd ds 

varxZr O;; dk vuqeku yxk;k x;kA bl ckj xr o’kZ ds vuqekfur ctV esa 68-57 izfr”kr dh deh 

dh xbZ vkSj bl deh ls o’kZ 2018&19 esa bl “kh’kZd esa 55 yk[k :i;s O;; vuqekfur fd;k x;k 

ijUrq okLrfod O;; jkf”k 54-21 yk[k :i;s gq;sA bl izdkj o’kZ 2018&19 esa vuqekfur ctV dh 

rqyuk esa 0-79 yk[k :i;s de O;; gq;sA varj dh ;g jkf”k vuqekfur ctV dk 1-44 izfr”kr gSaA  

 foRrh; o’kZ 2019&20 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^ nwf’kr ty fudklh ** “kh’kZd ds 

varxZr O;; dk vuqeku yxk;k x;kA bl ckj xr o’kZ ds vuqekfur ctV esa 90-9 izfr”kr dh deh 

dh xbZ vkSj bl deh ls o’kZ 2019&20 esa bl “kh’kZd esa 5 yk[k :i;s O;; vuqekfur fd;k x;k ijUrq 

okLrfod O;; jkf”k 0-07 yk[k :i;s gq;sA bl izdkj o’kZ 2019&20 esa vuqekfur ctV dh rqyuk esa 

4-93 yk[k :i;s de O;; gq;sA varj dh ;g jkf”k vuqekfur ctV dk 98-6 izfr”kr gSaA 

uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ^^nwf’kr ty fudklh** en ds varxZr fd;s tkus okys 

O;;ksa dh vuqekfur ,oa okLrfod jkf”k ,oa nksuksa dk varj o’kZ 2017&18 ls o’kZ 2019&20 

rd pkVZ ds ek/;e ls 
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uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds }kjk lrr~ fodkl y{;ksa dh izkfIr gsrq fd;s tkus 

okys O;; ds enksa dh okLrfod jkf”k foRrh; o’kZ 2017&18 ls o’kZ 2019&20 rd pkVZ ds 

ek/;e ls 

 

 

mijksDr rkfydkvksa ds v/;;u ls ;g Li’V gksrk gSa fd uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds }kjk lrr~ 

fodkl y{;ksa dks izkIr djus gsrq i;kZoj.k laj{k.k] ty vkiwfrZ ,oa LoPNrk ds fy, izfro’kZ ctV 

vuqekfur dj O;; fd;s tk jgs gSaA ;|fi O;; ds enksa ds iwokZuqeku ,oa okLrfod [kpZ gksus okyh 

jkf”k esa izfro’kZ varj ik;k x;k gSa fdUrq lrr~ fodkl y{; dh izkfIr esa fuxe }kjk fd;s tkus 

okys iz;klksa dks vuns[kk ugha fd;k tk ldrk gSaA 

 

 

 

rkfydk dzekad 05 

uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds lrr~ fodkl y{; gsrq fd;s tkus okys 

O;;ksa dh okLrfod jkf'k 

¼jkf'k yk[k :i;s esa ½ 

o"kZ 

lrr~ fodkl y{; esa 

lg;ksx gsrq O;;ksa dk 

;ksx 

uxj ikfydk fuxe 

fHkykbZ ds dqy O;; 

uxj ikfydk fuxe 

fHkykbZ ds dqy O;; esa  

lrr~ fodkl ds O;;ksa 

dk izfr'kr 

2017-18 1120.7 27983.72 11.22% 

2018-19 681.03 30647.58 10.51% 

2019-20 323.33 33525.33 8.86% 

L=ksar & uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds ctV fooj.k ls izkIr vkadM+sa 
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             mi;qDr rkfydk ds v/;;u ds Li’V gSa fd o’kZ 2017&18 ls o’kZ 2019&20 rd dh 

vof/k ds nkSjku uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk lrr~ fodkl y{; dh izkfIr ds laca/k esa dqy 

pkj “kh’kZdksa ds varxZr O;; fd;s x;s gSaA ;s O;; ds “kh’kZd ^^yksd LokLF; ,oa lqfo/kk;sa**] ^^i;kZoj.k 

laj{k.k**] ^^Bksl vif”k’V izca/ku** rFkk ^^nwf’kr ty fudklh** ds :i esa gSaA mi;qDr rkfydk ls 

Li’V gSa fd o’kZ 2017&18 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds }kjk dqy 27983-72 yk[k :i;sa O;; 

fd;s x;s Fks ftlesa 1120-7 yk[k :i;s lrr~ fodkl dks c<+kok nsus ls lacaf/kr FksaA bl izdkj o’kZ 

2017&18 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds dqy O;;ksa esa 11-22 izfr”kr O;; lrr~ fodkl y{; ls 

lacaf/kr FksA 

     foRrh; o’kZ 2018&19 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds }kjk leLr {ks=ksa esa dqy 30647-58 

yk[k :i;s O;; fd;s x;s ftlesa 681-03 yk[k :i;sa lrr~ fodkl y{;ksa dks izkIr djus ds fy, 

fd;s x;sA bl izdkj o’kZ 2018&19 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds dqy O;;ksa esa 10-51 izfr”kr 

O;; Lkrr~ fodkl y{; ls lacaf/kr FksaA 

    foRrh; o’kZ 2019&20 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds }kjk dqy 33525-33 yk[k :i;s O;; 

fd;s x;s ftlesa ls 323-33 yk[k :i;sa lrr~ fodkl y{; dh izkfIr ds fy;s fd;s x;sA bl izdkj 

o’kZ 2019&20 esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds dqy O;;ksa esa 8-86 izfr”kr O;; lrr~ fodkl y{; 

ls lacaf/kr FksA 

     bl izdkj ;g dgk tk ldrk gSa fd foRrh; o’kZ 2017&18 ls o’kZ 2019&20 rd dh vof/k 

esa lrr~ fodkl y{;ksa dh izkfIr esa uxj ikfydk fuxe dh Hkwfedk esa izfr”kr ds :i esa izfro’kZ 

fxjkoV dh izof̀Rr ikbZ xbZ gSaA 

 

uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds dqy O;;ksa esa lrr~ fodkl y{; lacaf/kr O;;ksa dk izfr”kr 

foRrh; o’kZ 2017&18 ls o’kZ 2019&20 rd pkVZ ds ek/;e ls 

 

 

9- uxj okfl;ksa dk nf̀’Vdks.k ,oa lq>ko %& 

           lrr~ fodkl y{;ksa dks izkIr djus ds fy, uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk fd;s tkus 

okys O;;ksa ds laca/k esa iz”ukoyh dh lgk;rk ls izR;sd okMZ ls 02 mRrjnkrk ,oa dqy 70 okMZ ls 

140 mRrjnkrkvksa ls laidZ fd;k x;kA bl laidZ ls mudk nf̀’Vdks.k ,oa lq>ko bl izdkj gSa %& 

lrr~ fodkl y{; esa lg;ksx gsrq uxj ikfydk fuxe }kjk fd;s 

x;s O;;ksa dk ;ksx
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9-1 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk miyC/k djk;s tkus okys ty lqfo/kk ls D;k vki larq’V   gSa 

\ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd yxHkx lHkh 

okMksaZ esa uxj ikfydk fuxe }kjk ty dh O;oLFkk vPNh gSaA fuxe }kjk i;kZIr ek=k esa ty 

miyC/k djk;k tkrk gSaA lHkh okMksaZ esa lqcg ,oa “kke ds le; ty vkiwfrZ dk ,d fuf”pr le; 

fu/kkZfjr gksus ds dkj.k lHkh dks i;kZIr ty izkIr gks tkrk gSaA blds vfrfjDr xehZ ds ekSle esa 

;k fdlh vU; foijhr ifjfLFkfr;ksa esa tc ty i;kZIr u gks rks ml le; fuxe }kjk VS adj dh 

O;oLFkk dj ty miyC/k djk;k tkrk gSaA 

9-2 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk LokLF; laca/kh dkSu&dkSu lh lqfo/kk,a miyC/k djkbZ tkrh gSa 

\ 

mRRkj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfydk 

fuxe fHkykbZ }kjk LOkkLF; laca/kh tkx:drk dk;ZØe vk;ksftr fd;s tkrs gSa rkfd uxjokfl;ksa 

dks LokLF; ds izfr tkx:d fd;k tk ldsA blds vfrfjDr okMksa Z esa ferkfuu ds ek/;e ls 

Vhdkdj.k dk;ZØe] LokLF; tkap ,oa chekjh fu;a=.k dk;ZØeksa dk vk;kstu Hkh djok;k tkrk gSaA 

9-3 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk LokLF; f”k{kk laca/kh fdu dk;ZØeksa dk vk;kstu fd;k tkrk 

gSa \ 

mRrj %& mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfydk 

fuxe fHkykbZ }kjk LokLF; f”k{kk dk;ZØeksa dk vk;kstu fd;k tkrk gSaA vkaxuckM+h ds ek/;e ls 

xHkZorh efgykvksa] rFkk cPPkksa dks LokLF; ds izfr tkx:d fd;k tkrk gSaA lkFk gh gkFkh ikao tSlh 

xaHkhj chekfj;ksa dh nok,a Hkh miyC/k djk;h tkrh gSaA 

9-4 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk cuk;s x;s lkoZtfud “kkSpky;ksa dh fLFkfr ls D;k vki larq’V 

gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd izR;sd okMZ esa 

lkoZtfud “kkSpky;ksa dh O;oLFkk rks gSa ijUrq lkQ&lQkbZ ds vHkko] rFkk “kkSpky;ksa esa ikuh miyC/k 

u gksus ds dkj.k “kkSpky; mi;ksx djus ds yk;d ugha jg ikrs gSaA fuxe dks “kkSpky;ksa dh 

lkQ&lQkbZ fu;fer :i ls djokuk pkfg, rkfd vke turk dks vlqfo/kk dk lkeuk u djuk 

iM+saA 

9-5 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk iznw’k.k fu;a=.k gsrq dkSu&dkSu ls dk;Z fd;s tkrs gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfydk 

fuxe }kjk iznw’k.k fu;a=.k gsrq lcls egRoiw.kZ dk;ksZ esa dpjk izca/ku dk dk;Z gSa rkfd ?kjksa ls 

fudyus okys dpjs ls iznw’k.k dks jksdk tk ldsA /ofu iznw’k.k ls fu;a=.k gsrq rst vkokt okys 

okguksa ij izfrca/k yxk;k x;k gSa lkFk&lkFk Mhts tks /ofu iznw’k.k ds eq[; dkjdksa esa “kkfey gSa 

ds fy, ,d le; lhek r; dj nh xbZ gSa rkfd /ofu iznw’k.k ij fu;a=.k fd;k tk ldsA 

9-6 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk dpjk izca/ku fdl izdkj fd;k tkrk gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfydk 

fuxe fHkykbZ ds yxHkx lHkh okMksZ esa fu;fer :i ls dpjs dk laxzg.k fd;k tkrk gSa rFkk dpjs 

dks ,d fo”ks’k LFkku ij u’V fd;k tkrk gSaA dqN okMksaZ esa dpjs dks ,d LFkku ij ,df=r dj 

fu;fer :i ls u’V u djus ds dkj.k ;g dpjk chekfj;ksa dk dkj.k curk gSaA uxj ikfyd fuxe 

fHkykbZ dks dpjs ds izca/ku dks vkSj vf/kd lqn<̀+ cuk;s tkus dh vko”;drk gSaA 
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9-7 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk gfjr {ks=ksa ds fodkl gsrq dkSu&dkSu ls dne mBk;s x;s gSa 

\ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfyd 

fuxe fHkykbZ }kjk le; le; ij fofHkUu vfHk;ku ds rgr o{̀kkjksi.k dk dk;Z fu;fer :Ik l s 

fd;k tkrk gSaA blds vfrfjDr gfjr {ks=ksa ds fodkl gsrq m|ku] dk Hkh fuekZ.k fd;k x;k gSa fdUrq 

orZeku fLFkfr ds vuqlkj isM+&ikS/kksa rFkk m|ku dh lgh ns[kjs[k u gksus ds dkj.k isM+ ikS/ksa u’V 

gks tkrs gSa rFkk m|kuksa dh fLFkfr fnu&c&fnu [kjkc gksrs tk jgh gSaA 

9-8 uxj ikfyd fuxe fHkykbZ }kjk fu;fer :i ls dpjk laxzg.k fd;k tkrk gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfydk 

fuxe fHkykbZ }kjk yxHkx lHkh okMksa Z esa dpjs dks fu;fer :Ik ls laxzfgr fd;k tkrk gSa dqN okMksa Z 

esa dpjs ds laxzg.k dk dk;Z lIrkg esa nks ls rhu fnu gh gks ikrk gSaA uxj ikfydk fuxe dks bu 

okMksaZ esa Hkh dpjs dks fu;fer :i ls laxzg.k djus dh O;oLFkk dh tkuh pkfg,A 

9-9 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk dpjs dks laxzfgr djus dh D;k O;oLFkk gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfydk 

fuxe fHkykbZ }kjk dpjs dks laxzfgr djus ds fy, fuxe dh xkM+h okMksZa ds yxHkx lHkh xfy;ksa esa 

tkrh gSa vkSj iwjs “kgj ds dpjs dks fuxe ds }kjk ,d= fd;k tkrk gSaA 

9-10 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk dpjs ds fuiVku ls vki larq’V gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ gqvk gSa fd fuxe ds }kjk dpjs 

dk fu;fer :Ik ls fuiVku fd;k tkrk gSa dqN okMksa Z esa dpjs fuiVku ls okMZ oklh larq’V ugha 

gSaA bl leL;k ds lek/kku gsrq ml okMZ ds ik’knksaZ dks /;ku fn;k tkuk pkfg;sA 

9-11 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk mfpr ukyh dh O;oLFkk dh xbZ gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd yxHkx lHkh 

okMksaZ esa nwf’kr ty fudklh ds fy, ukyh cukbZ xbZ gSa fdUrq dqN okMksaZ esa ukfy;ksa dh fu;fer 

lQkbZ u gksus ds dkj.k xank ikuh ukfy;ksa esa ,df=r gksdj chekfj;ksa dks tUe nsrs gSaA fuxe dks 

bl {ks= esa dk;Z djus dh vko”;drk gSaA 

9-12 D;k uxj ikfydk fuxe }kjk lM+dks dh fu;fer lkQ&lQkbZ dh tkrh gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd cgqr ls okMZ 

esa lM+dksa dh lQkbZ ds fy;s fuxe ds deZpkjh lIrkg esa pkj ls ikap fnu vkrs gSa fdUrq dqN okMZ 

,sls gSa tgka ekg esa ,d ;k nks ckj gh lQkbZ gks ikrh gSa fdUrq bu lc ds ckotwn Hkh OkkMksa Z esa 

LOkPNrk cuk;s j[kus ds fy, fuxe }kjk vusd LoPNrk dk;Zdzeksa dk vk;kstu fd;k tkrk gSa 

ftlls LOkPNrk cuh jgrh gSaA 

9-13 D;k uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk o{̀kkjksi.k fd;k tkrk gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfydk 

fuxeksa ds }kjk le; le; ij o{̀kkjksij.k dk dk;Z fd;k tkrk gSa fdUrq ns[kjs[k u gksus ds dkj.k 

ikS/ks c<+ ugha ikrs ,oa u’V gks tkrs gSa blds fy, uxj ikfyd fuxe dks fo”ks’k fuxjkuh esa o{̀kkjksi.k 

dk dk;Z fd;k tkuk pkfg,A  

9-14 uxj ikfydk fuxe ds }kjk nwf’kr ty fudklh dh D;k O;oLFkk gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfydk 

fuxe fHkykbZ }kjk ?kjks ds nwf’kr ty fudklh gsrq ukfy;ksa dk fuekZ.k fd;k x;k gSaA lkFk gh uxj 

ikfydk fuxeksa ds }kjk lhost iz.kkyh dh ns[kjs[k dk Hkh dk;Z fd;k tkrk gSa rkfd nwf’kr ty 

fudklh gsrq cuk;s x;s ikbiykbuksa rFkk mipkj la;a=ksa dk j[kj[kko fd;k tk ldsA 
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9-15 uxj ikfydk fuxe }kjk LoPNrk tkx:drk dk;ZØe pyk;s tk jgs gSa \ 

mRrj & mRrjnkrkvksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g fu’d’kZ izkIr gqvk gSa fd uxj ikfydk 

fuxe fHkykbZ }kjk le;&le; ij LoPNrk tkx:drk dk;ZØe vk;ksftr fd;s tkrs gSa ftlesa 

LoPNrk iq:Ldkj tSls vusd dk;Z “kkfey gksrs gSaA lkFk lkFk {ks= ds vkaxuckM+h dk;ZdrkZ ,oa 

ferkfuuksa ds }kjk ?kj&?kj tkdj LOkPNrk ds izfr tkx:drk QSykus dk dk;Z fd;k tkrk gSaA 

10- uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds lkeus vkus okyh pqukSfr;ka %& 

               fulansg izR;sd uxj ikfydk fuxeksa dh lrr~ fodkl y{;ksa dks c<+kok nsus esa 

egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSa fdUrq fuxe ds le{k ,slh vusd pqukSfr;ka ,oa ck/kk;sa Hkh mifLFkr gksrh 

gSa tks fuxeksa ds dk;Z esa ck/kk mRiUu djrh gSaA ifj.kkeLo:i uxj ikfydk fuxe vius dk;ksZa dks 

ftEesnkjhiw.kZ rFkk izHkkoh :i ls djus esa vl{ke izrhr gksrk gSaA uxj ikfydk fuxe fHkykbZ dks 

lrr~ fodkl y{;ksa dks c<+kok nsus esa vusd pqukSfr;ksa ,oa ck/kkvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS a tks 

bl izdkj gSa %& 

10-1 lhfer lalk/ku & uxj ikfydk fuxe fHkykbZ esa lhfer foRrh; ,oa lhfer ekuo lalk/ku 

gksus ls fuxe dks vusd la?k’kksaZ dk lkeuk djuk iM+rk gSaA lk/kuksa dh ;g lhferrk LFkkuh; 

cqfu;knh <kaps esa fuos”k djus rFkk ukxfjdksa dks vko”;d lsok,a iznku djus dh {kerk dks lhfer 

djrh gSaA 

10-2 laLFkkxr {kerk & LFkkuh; Lo”kkluksa esa vf/kdka”kr% LFkk;h “kgjh fu;kstu ,oa dk;kZUo;u gsrq 

rduhfd fo”ks’kKrk dk vHkko ik;k tkrk gSa ftlls fuxe dk dk;Z izHkkfor gksrk gSaA 

10-3 jktuhfrd gLr{ksi & jktuhfrd gLr{ksi uxj ikfydk fuxe esa fu.kZ; dh izfØ;k esa ck/kk 

mRiUu djrk gSaA  

11- ifjdYiuk dk ijh{k.k %&  

11-1 mDr “kks/k i= ds v/;;u ls ;g Kkr gksrk gSa fd “kks/k vof/k foRrh; o’kZ 2017&18 ls o’kZ 

2019&20 rd ds nkSjku uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds }kjk LoPNrk ,oa ty vkiwfrZ lacaf/kr vusd 

dk;Z fd;s x;s gSaA ftlesa uxjokfl;ksa dks le; ij ty miyC/k djkuk] okMZ dh lkQ&lQkbZ] 

nwf’kr ty fudklh tSls egRoiw.kZ dk;Z lfEefyr gSaA “kks/k vof/k ds nkSjku izR;sd o’kZ uxj ikfydk 

fuxe fHkykbZ ds }kjk bu enksa esa O;; dh tkus okyh jkf”k esa varj dh izof̀Rr ikbZ xbZ gSaA bl 

izdkj gekjh oSdfYid ifjdYiuk fl) gksrh gSa fd ^^”kks/k vof/k ds nkSjku uxj ikfydk fuxe 

fHkykbZ }kjk LOkPNrk ,oa ty vkiwfrZ lacaf/kr fd;s x;s dk;kasZ dh izdf̀r esa lkFkZd varj gSaA** 

11-2 mDr “kks/k i= ds v/;;u ls ;g Kkr gksrk gSa fd “kks/k vof/k foRrh; o’kZ 2017&18 ls o’kZ 

2019&20 rd ds nkSjku uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds }kjk Ik;kZoj.k laj{k.k ds laca/k esa vusd 

dk;Z fd;s x;s gSaA Ik;kZoj.k laj{k.k ds varxZr dpjk izca/ku] Bksl vif”k’V izca/ku tSls egRoiw.kZ 

dk;ksaZ dks “kkfey fd;k x;k gSaA “kks/k vof/k ds nkSjku izR;sd o’kZ uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds 

}kjk bu enksa esa fHkUu&fHkUUk ctV vuqekfur fd;k x;k gSa rFkk izR;sd o’kZ ds okLrfod O;; Hkh 

fHkUUk gSaA vr% gekjh oSdfYid ifjdYiuk fl) gksrh gSa fd ^^”kks/k vof/k ds nkSjku uxj ikfydk 

fuxe fHkykbZ }kjk Ik;kZoj.k laj{k.k ls lacaf/kr fd;s x;s dk;kasZ dh izdf̀r esa lkFkZd varj gSaA**  
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12- “kks/k dk egRo %&  

        mDr “kks/k lrr~ fodkl y{;ksa dh izkfIr esa uxj ikfydk fuxe fHkykbZ dh Hkwfedk ds 

v/;;u ij vk/kkfjr gSaA bl v/;;u ls fHkykbZ uxj ikfydk fuxe }kjk lrr~ fodkl y{;ksa dks 

iwjk djus gsrq fd;s tkus okys dk;ksZa rFkk y{; dks iwjk djus gsrq fd;s x;s O;;ksa dh tkudkjh izkIr 

gksxh lkFk gh uxjokfl;ksa ds nf̀’Vdks.k ,oa lq>koksa dk Hkh Kku gksxkA orZeku le; esa lrr~ fodkl 

y{; oSf”od Lrj ij ykxw dh tkus okyh ,d egRoiw.kZ ;kstuk gSa mDr “kks/k ds ek/;e ls ;g 

Kkr fd;k tk ldsxk fd LFkkuh; Lrj ij lrr~ fodkl y{;ksa dh izkfIr eas LFkkuh; Lo”kklu dks 

fdu&fdu dfBukbZ;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gSa rFkk mu leL;kvksa dk lek/kku dSls fd;k tk 

ldrk gSaA 

13- “kks/k leL;k %&  

13-1 LFkkuh; fuokfl;ksa ls laidZ djus ij tkx:drk dh deh ,oa vKkurk dh n”kk ikbZ xbZA 

13-2 uxj ikfydk fuxe }kjk lqfo/kk;sa miyC/k rks djkbZ tkrh gSa fdUrq tuizfrfuf/k dh vlfØ;rk 

ds dkj.k uxjokfl;ksa dks le; ij lqfo/kk izkIr ugha gks ikrk gSaA 

13-3 lrr~ fodkl y{; dh izkfIr gsrq fuxe }kjk fd;s x;s O;;ksa esa LFkkuh; ,oa {ks=h; nyxr 

jktuhfr fn[kkbZ nsrh gSaA 

13-4 “kks/k vof/k ds nkSjku lrr~ fodkl y{;ksa dh izkfIr gsrq uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk 

la”kksf/kr vuqekfur jkf”k ,oa okLrfod [kpZ dh xbZ jkf”k esa i;kZIr varj ik;k x;k ftldk eq[; 

dkj.k iwokZuqeku gsrq leqfpr vk/kkj dk vHkko gksuk gSaA 

14- fu’d’kZ ,oa lq>kOk %& 

      “kks/k fu’d’kZ ds :i esa ;g dgk tk ldrk gSa fd uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds }kjk lrr~ 

fodkl y{;ksa dh izkfIr esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ tk jgh gSaA “kks/k vof/k o’kZ 2017&18 ls o’kZ 

2019&20 ds nkSjku uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds dqy O;;ksa dk vkSlru 10 izfr”kr Hkkx lrr~ 

fodkl y{;ksa dh izkfIr ls lacaf/kr gSaA ;|fi “kks/k vof/k ds nkSjku uxj ikfydk fuxe fHkykbZ ds 

lrr~ fodkl y{; dh izkfIr gsrq fd;s x;s O;;ksa esa yxkrkj fxjkoV dh izdf̀r ikbZ xbZ gSa ftldk 

eq[; dkj.k dksjksuk tSlh xaHkhj chekjh dk izHkko gSa fdUrq blds ckn Hkh uxj ikfydk fuxe dh 

Hkwfedk dks udkjk ugha tk ldrk gSaA lrr~ fodkl y{;ksa dh izkfIr ds nkSjku uxj ikfydk fuxe 

fHkykbZ dks vusd pqukSfr;ksa ,oa leL;kvksa dk Hkh lkeuk djuk iM+rk gSa ftlds lek/kku ds fy, 

fuxe }kjk fujarj iz;kl fd;k tk jgk gSaA uxjokfl;ksa ls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij ;g dgk 

tk ldrk gSa fd lrr~ fodkl gsrq fuxe }kjk fd;s tkus okys dk;ksaZ ls yxHkx lHkh okMksa Z ds yksx 

ykHkkfUor gks jgs gSaA dqN okMksaZ esa dqN leL;k,a gSa ftUgsa tuizfrfuf/k;ksa ls laidZ dj nwj fd;k 

tk ldrk gSaA 

           uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk lrr~ fodkl y{; dh izkfIr gsrq i;kZZoj.k laj{k.k] 

ty izca/ku] Bksl vif”k’V izca/ku] nwf’kr ty fudklh] rFkk LoPNrk tSls egRoiw.kZ dk;Z uxjokfl;ksa 

ds fy, fd, tkrs gSaA ;|fi “kks/k vof/k ds nkSjku bu dk;ksaZ esa [kpZ fd, tkus okyh jkf”k esa 

mRrjksRrj deh dh izof̀Rr ikbZ xbZ gSa fdUrq le; ds lkFk fuxe }kjk fd, tkus okys fodkl dk;ksaZ 
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esa of̀) dh izof̀Rr ikbZ tkrh gSaA dk;ksaZ dk Lo:i ,oa rduhd le; ds lkFk ifjofrZr gksus ds 

dkj.k bu enksa ij fd;s tkus okys O;;ksa dh jkf”k izfro’kZ de fn[kkbZ nsrh gSA 

        uxj ikfydk fuxe fHkykbZ dks vius vk; ds u;s lk/kuksa dks mRiUUk djus ds laca/k esa 

xgu fopkj fd;k tkuk pkfg, rkfd vk; esa leqfpr of̀) dh tk ldsA fuxe ds ikl ftruh 

vk; gksxh fuxe ds O;; djus dh {kerk esa Hkh of̀) gksxhA fuxe ds }kjk fofHkUUk {ks=ksa esa O;; 

fd;s tkus ls lekt dk larqfyr fodkl gksxkA fu’d’kZ ds :Ik esa ;g dguk xyr ugha gksxk fd 

LFkkuh; Lrj ij lrr~ fodkl y{;ksa dks ykxw djus rFkk lrr~ fodkl y{;ksa ds ,dhdj.k ,oa 

LFkkuh;dj.k esa uxj ikfyd fuxe dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ gSaA 

15- lanHkZ xzaFk lwph %& 

15-1 NkNj] MkW- o:.k ^^Exploring the Role of Municipalities in Promoting Sustainable 

Development with Special Reference to Green Bonds in India **2023 

15-2 csusfMDV] dsfefy;k ^^How Can Municipalities Implement the Sustainable 

Development Goals? A Qualitative Study of Integral Approaches** 2024 

15-3 uxj ikfyd fuxe fHkykbZ ds ctV fooj.k i= A 

15-4 uxjokfl;ksa ls izR;{k okrkZykiA 

15-5 http://www.bhilainagarnigam.com 

16- ifjf”k’B %& 

16-1 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk miyC/k djk;s tkus okys ty lqfo/kk ls D;k vki larq’V  gSa \ 

16-2 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk LokLF; laca/kh dkSu&dkSu lh lqfo/kk,a miyC/k djkbZ tkrh gSa \ 

16+-3 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk LokLF; f”k{kk laca/kh fdu dk;ZØeksa dk vk;kstu fd;k tkrk gSa \ 

16-4 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk cuk;s x;s lkoZtfud “kkSpky;ksa dh fLFkfr ls D;k vki larq’V gSa \ 

16-5 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk iznw’k.k fu;a=.k gsrq dkSu&dkSu ls dk;Z fd;s tkrs gSa \ 

16-6 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk dpjk izca/ku fdl izdkj fd;k tkrk gSa \ 

16-7 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk gfjr {ks=ksa ds fodkl gsrq dkSu&dkSu ls dne mBk;s x;s  gSa \ 

16-8 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk fu;fer :i ls dpjk laxzg.k fd;k tkrk gSa \ 

16-9 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk dpjs dks laxzfgr djus dh D;k O;oLFkk gSa \ 

16-10 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk dpjs ds fuiVku ls vki larq’V gSa \ 

16-11 uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk mfpr ukyh dh O;oLFkk dh xbZ gSa \ 

16-12 D;k uxj ikfydk fuxe }kjk fu;fer lkQ&lQkbZ dh tkrh gSa \ 

16-13 D;k uxj ikfydk fuxe fHkykbZ }kjk ò{kkjksi.k fd;k tkrk gSa \ 

16-14 uxj ikfydk fuxe ds }kjk nwf’kr ty fudklh dh D;k O;oLFkk gSa \ 

16-15 uxj ikfydk fuxe }kjk LoPNrk tkx:drk dk;ZØe pyk;s tk jgs gSa \ 

 

 

 


